
תשובהשאלהסעיף במכרז

בקשה לתקן - 24.5בסעיף , 7בעמוד 1

ל בדרגת"אשר שירת כקצין בצה; .B.Scתקשורת /אלקטרוניקה/ת חשמלבעל תואר ראשון בהנדס - 2' מהנדס מס

 צהלבזרוע שלועסק בזמן שירותו הצבאי בתכנון או בניהול מערך הספקטרום האלקטרומגנטי , רב סרן לפחות

3או שירת בתכנון או בניהול של מערך הספקטרום של מדינת ישראל בתקופה של /ו;  שנים לפחות3בתקופה של 

".שנים לפחות לרבות כחבר בוועדת התדרים הלאומית

הכוונה לרבות כל זרועותיו ויחידותיו- ל "צה .הסעיף נותר ללא שינוי

2
 - 5סעיף - תת59בסעיף , 11עמוד 

בקשה לתקן

או עבור/ו, ל"צהבזרוע של עבור כל שנת ניסיון בצבא בתכנון או בניהול מערך הספקטרום האלקטרומגנטי       .א

1–  כל שנת ניסיון בתכנון או בניהול מערך הספקטרום של מדינת ישראל לרבות כחבר בוועדת התדרים הלאומית

. נקודות4כ ניתן לקבל בסעיף זה "סה. נקודה
.הסעיף נותר ללא שינוי

3
אבן דרך - " השלב18סעיף , 4בעמוד 

(2סעיף -בתת– " 1' מס
הנושא יידון בהמשך עם הזוכה במכרז ובהתאם למדיניות אבטחת המידע ".י הסיווג הביטחוני שלו"עפ, מיפוי זה יוגש במסמך נפרד: "להוסיף בסיפא של תת הסעיף: הצעה

של המשרד

4
אבן - "השלב, 18סעיף , 4בעמוד 

משך הזמן לביצוע– " 2' דרך מס

אם כוונת וועדת המכרז הינה שאבן דרך זו, זאת למעט)1' לאחר תום אבן דרך מס, חודשים (2)שני : הצעתי לתקן

.(1' תתבצע במקביל לאבן דרך מס
.מדובר באבן דרך נפרדת ועל כן ההצעה אינה רלוונטית

5
נפלה טעות , 24.1סעיף , 6בעמוד 

יתוקן להלן24.5 עד 24.2בסעיפים קטנים : "הצעתי לתקןסופר

6

או/ לסוג העבודות הנדרשות במכרז זה מהיועץ וב הינו גבוה מאד" דולר ארה250,000היקף כספי של       .א

,ל בנושאים הנדרשים במכרז זה"מ בדק עם מספר חברות ייעוץ המובילות בחו"הח. ל"החברת ייעוץ הכלכלי בחו

מה גם שמרבית העבודות. בהיקף כה גבוה, ן"או למפעילי רט/ולא מצאתי כאלה שביצעו עבודות ייעוץ למדינות ו

דוגמת ייעוץ לגובה דמי; ל היו ממוקדות לגבי חלק מהמשימות הנדרשות במכרז זה"י החברות מחו"שהתבצעו ע

או דוגמת ההבדלים שראוי שתהיה בגובה אגרה שנתית בין תחומי; ן למדינות שונות בעולם"רישיון במכרזי רט

.'וכד, ן"תדר שונים לרט

ההיקף הכספי  הגבוה שננקב, ות בהיקף כספי כזה/אף אם תמצא חברת ייעוץ שביצעה עבודה, זאת ועוד      .ב

,זאת כאשר. לבדו, כאן עלול ליצור בה תחושה שזה גם המחיר שמדינת ישראל מוכנה לשלם ליועץ הכלכלי הזר

י המפורט"במהלך שנתיים ימים ועפ,  מומחים ישראליים הנוספים4במכרז זה נדרשת עבודת ייעוץ רבה של 

.למכרז, 6 עד 2בעמודים 

".ב לכל עבודה" דולר ארה50,000היקף כספי של לפחות -"לשנות בסעיף ל:הצעתי לתקן

7
כישורי , 24.3סעיף , 7 בעמוד 

2' כלכלן מס–

גם לכלכלנים ישראליים שאין, פרשנות מרחיבה לניסוח הנוכחי עלולה לאפשר להשתתף במכרז: הסבר הבעיה

מה. ('רפואה וכד, תחבורה- אלא בשירותים אחרים)להם שום מושג ולא ניסיון בכלכלה הנוגעת לשירותי טלקום 

.ולא זו הייתה כוונת מחברי המכרז, שלעניות דעתי נפלה כאן טעות סופר, גם

רשתות תמחור או של בתחום הטלקום  עבודות של תמחור שירותים2לפחות -"לשנות בסעיף ל: הצעה לתקן

". שעות לכל עבודה200בהיקף של לפחות , תקשורת בתחום הטלקום

 דומה מושא מכרז לכל עבודהב " דולר ארה50,000היקף כספי של לפחות 

.ראה נוסח מכרז מעודכן. זה

עבודות של תמחור שירותי : "... דרישת הניסיון בתנאי הסף בפיסקה זו 

..."או רשתות תקשורת בתחום הטלקוםתקשורת 

היקף כספי , 24.2סעיף , 6בעמוד 

של עבודות
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יש סתירה , 31 סעיף 8 בעמוד 

 לנספח 3.1 סעיף 21לדרישה בעמוד 

.'ב

 תקופות נוספות3" כתוב 21' ובעמ,  תקופות נוספות2" כתוב 8' בעמ

.." תקופות נוספות3- "... יתוקן ל31סעיף 

י שעות שתתבצענה"בו התשלום יהיה עפ)' שלב ב- שייכת ל5נובע שפעימה , מתוך קריאת הכתוב: הבעיה

.(ותדווחנה בפועל

9
למעט אבן)תשלום עבור הייעוץ על פי אבני הדרך דלעיל - 'שלב א"כדלקמן ,  לתקן35ברישא של סעיף       .א

".(5דרך 
-שיסתכמו ל הפעימות הראשונות כך 4-ולתקן את אחוזי התשלום ב, 5להוריד את פעימה - 36בסעיף       .א

100%.

10
 17 וגם בעמוד 37 סעיף 8בעמוד 

3.1סעיף 
לא צורף ' נספח ט-  תעריפי התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים 13.9.2.1ם " הוראת תכ

יצורף

, 37 סעיף 8 בעמוד 11
היקף כל השעות עבור כל חברי: "לתקן את הסיפא: הצעתי לתיקון.בהירות-בניסוח הנוכחי עלולה להיווצר אי

". שעות500לא יעלה על , 1למעט כלכלן , הצוות

 מתייחסת לכלל חברי הצוות כפי 37ההגבלה בהיקף השעות בסעיף 

הסעיף נותר ללא שינוי. שנרשם

יתוקן".בכל הגעה,  שעות עבודה20 ימי עבודה מלאים בהיקף כולל של 2לפחות "לתקן : הצעתי לתיקון42 סעיף 9בעמוד 12

13

ניגוד עניינים מוטלת רק לאחר שאותו-משמע הדרישה לאי; " של יועץהעסקתולא תתאפשר " מנוסח 47בסעיף 

כך ראוי מבחינת חופש העיסוק של המתמודדים במכרז שלא יידרשו להפסיק עבודות, ולטעמי) במכרז זכההיועץ 

.(לצורך ההתמודדות גם אם לא יזכו במכרז

וכל אחד מחברי הצוות לחתום על ההצהרה המפורטת (עוד טרם זכה במכרז) המציע נדרשים 48מאידך בסעיף 

.'בנספח ג
,32בעמוד ברם ,  למכרזבשלב הגשת הצעותיהםעוד '  על נספח גיחתמוהמציע וכל חברי צוותו : הצעתי לתיקון

לא, ממועד הזכייה במכרז וההתקשרותהנני מצהיר ומתחייב כי - " כדלקמן יתוקן2הניסוח של סעיף ' בנספח ג

". מצוי במצב של ניגוד ענייניםאהיה

איתור חשש לניגוד עניינים לא צורף' נספח ה -49 סעיף 9 בעמוד 14
יצורף

ראוי, לטעמי. המציעים נדרש לקיים ביטוחים/ נובע שכל אחד מהיועצים53י הרישא של סעיף "עפ: הסבר הלקונה

כמפורט בסעיף, מציע יידע מראש את נוסח הביטוחים הנדרשים/כמובן שכל יועץ)שחובה זו תוטל על הזוכה בלבד 

.(' להסכם ובנספח י6

...".'הזוכה יתחייב לבצע ולקיים את כל הביטוחים המפורטים בהסכם ובנספח י: "ןמציע לתק

16

אמות המידה , 57 סעיף 10 בעמוד 

בשלב השני- לבחירת הזוכה

שבדומה למרכיב הכספי יתבצע-  של שיטות הניקוד למרכיב הטכני ולמרכיב הכספיהשוויוןלמען  :מציע לתקן

 נקודות ושאר המתחרים ינורמלו70קרי המציע בעל הניקוד הטכני הגבוה ביותר יקבל - גם למרכיב הטכני" נירמול"

.(עם נוסחת נירמול בדומה למרכיב הכספי)ביחס אליו 
.הסעיף נותר ללא שינוי

הערה נוספת, 57 סעיף 10בעמוד 17

 לציון80%משמעותה הורדת הרף הטכני מציון ,  נקודות70 מתוך 40 לציון 56מציון " רף"המשמעות של הורדת ה

 שהמדינה מוכנהטיב העבודהוהאם זהו , מוצע לוועדת המכרז לשקול בשנית האומנם זו כוונתה.  בלבד57%של 

?...לקבל
.הסעיף נותר ללא שינוי

18
היקף כספי של , 2 סעיף 11 בעמוד 

ל"עבודות מחו
. לעיל6י ההנמקה בסעיף "זאת עפ". ב" דולר ארה50,000-"ל: מוצע לתקן

. לעיל6התייחסות בסעיף ' ר

15

 5- יתבצע ב 'בשלב אתשלום עבור ביצוע העבודה -"  יתוקן ל36סעיף 

"פעימות כמפורט להלן

.הסעיף נותר ללא שינוי

ההוראות יחולו עם חתימה על . היועץ הנדרש לקיום הביטוחים לאחר זכייתו

.ההסכם

 לעניין 48- ו47 סעיפים 9בעמוד 

ישנה סתירה, ניגוד עניינים

ביטוח, 53 סעיף 9 בעמוד 

5פעימה , 36.5 סעיף 8 בעמוד 
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עובדים עם ,65.3 סעיף 12בעמוד 

מוגבלות

5אין לו מקום כאן בצוות של , מחויב במכרזי המדינה/אף אם הוא סעיף מקובל.  את הסעיףלמחוק: הצעתי היא

.הסעיף נותר ללא שינוי.מומחים מאד ייחודיים

20

; המומחים הישראליים4עקב פרסום המכרז בתקופת החגים היה קושי לאתר ולסכם שיתופי פעולה של : הבעיה

לרבות)בפרק זמן הקצר שנקבע בסעיף זה , ל"קיים קושי רב לסכם שיתוף פעולה עם יועץ כלכלי מחו, בנוסף

.('תרגום המכרז לאנגלית וכד

לא יאוחר: " וגם בהודעה85ולתקן בסעיף , להאריך בחודשיים נוספים את המועד להגשת ההצעות: הצעתי לתיקון

"13:00 עד השעה 18.01.18מיום  

יצורףלא צורף חוזה שימוש בפורטל הספקיםד'נספח י, 102 סעיף 14 בעמוד 21

יצורף1.4.3ם "הוראת תכ 4.5 סעיף 22 וגם בעמוד 7 סעיף 17 בעמוד 22

ביטוח, 6 סעיף 23בעמוד 23

'נספח י-יקבע האמור ב', ככל שישנן סתירות בין האמור בסעיף זה לבין נספח י: "6מציע להוסיף ברישא של סעיף 

הסעיף נותר ללא שינוי".י חברת הביטוח"שיוגש חתום ע

24

כ בהסכמי ביטוח של אחריות מקצועית"בדר, זאת ועוד. ב הינו מוגזם" דולר ארה5,000,000הסכום של : הבעיה

. לסכום הביטוח לאחריות מקצועיתזההגובה הסכום לחבות מעבידים 

".ב" דולר ארה500,000-" בשני המקומות למציע לתקן

25

ומאידך תנאי זה מונע מהזוכה מלהשתמש, המכרז מטיל על הזוכה חובת תשלום לקיום ביטוחים, מחד: הבעיה

.בסעדים שמקנה לו הסכם הביטוחים
מוצע להוסיף; השוויון ההדדי וההגנה שראוי שתוענק ליועץ המשלם לחברת הביטוח, למען ההוגנות: מציע לתקן

".ככל שהוא ייתבע על ידי המדינה,  של היועץתביעה נגדיתלמעט שהכיסוי יחול על - "בסיפא של הסעיף 

26

ממועד הזכייה במכרז וההתקשרות לא יהיה במצבהיועץ מצהיר ומתחייב כי : "מוצע לתקן, 8.1 סעיף 26בעמוד 

...". קשריםשל ניגוד עניינים ולא יקיים
ממועד הזכייה במכרז וההתקשרות לא אהיה במצב שלהנני מצהיר ומתחייב כי : "מוצע לתקן, 2 סעיף 32בעמוד 

".ניגוד עניינים

27

הסכמה לעיון- ו"נספח ט, 34בעמוד 1  

במרשם פלילי
.ברם אין לי מניעה לחתום עליו. מצאתי במסמכי המכרז הפנייה לנספח זהלא

34' ראה עמ, הנספח הינו חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז

כתב ערבות- א"נספח י, 39בעמוד 28
י המקובל בהוראת"זאת עפ. סעיף של הפחתת ערבות הביצוע עם השלמת כל אבן דרך בהתאם- מציע להוסיף

.7.7.1ם "תכ

הפחתת הערבות תתבצע בהתאם להתקדמות בביצוע אבני דרך ובסיכום

עם הזוכה  במכרז

1
?תוך כמה זמן מרגע הגשת אבן דרך על ידי היועץ המשרד מתחייב לאשרה: טבלת אבני הדרך, 18סעיף 

.הנושא ייקבע בשיתוף פעולה עם הזוכה במכרז

.הסעיף יתוקן בהתאם. כן ?24.5 עד 24.2האם הכוונה לסעיפים :ראש צוות, 24.1סעיף 2

:ז"שינוי לו

2/11/2017: פרסום תיקון תנאי מכרז בעיתון. א

9/11/2017עד : סבב שאלות הבהרה נוסף. ב

13:00עד שעה 16/11/2017: מענה לשאלות הבהרה. ג

13:00 שעה 30/11/2017: מועד אחרון הגשת הצעות. ד

הסעיף נותר ללא שינוי

הסעיף נותר ללא שינוי

.הסעיף נותר ללא שינוי

 של 1וגם בעמוד , 85 סעיף 13עמוד 

המועד האחרון – ההודעה על המכרז 

להגשת ההצעות

 37ובעמוד , 6.1.2 סעיף 24בעמוד 

ביטוח חבות מעבידים- 2סעיף 

אחריות , 6.3.4.2 סעיף 24 בעמוד 

צולבת

 32ובעמוד , 8.1 סעיף 26 בעמוד 

ניגוד עניינים - 2סעיף 



?ב" דולר ארה50,000ב ל " דולר ארה250,000האם ניתן להקטין את סכום של עבודה מוכרת מ       .א

ניתן להכיר בעבודה להערכת שווי ספקטרום עבור גופי מסחריים , האם בנוסף לגופים רגולטורים בעולם      .ב

..."עבור גופים רגולטורים או מסחריים אחרים בעולם"...כלומר לשנות את הנוסח ? כדוגמת חברות סלולר

3

ולעיתים אף קשה לקבל את , גם אם הן מושחרות, קיים קושי רב להעביר עבודות שנעשו לגופים אחרים      .ג

?האם ניתן להסתפק בפרטי איש קשר בגוף מזמין העבודה ולשוחח עימו , אישור המזמין בכתב
הסעיף נותר ללא שינוי

האם ניתן להוסיף לתואר , אלקטרוניקה/בחלק מהמקרים מי שביצע והוביל את העבודה הינו מהנדס חשמל      .ד

?אלקטרוניקה או מינהל עסקים/או מהנדס חשמל,  כלכלן1של כלכלן מספר 

.הסעיף נותר ללא שינוי

ראש הצוות המוביל את העבודה יכול להיות אחד מאנשי הצוות המפורטים 

.24.2-24.5בסעיפים 

4
.הסעיף נותר ללא שינוי?לשתי עבודות בעשר השנים האחרונות, האם ניתן להרחיב את הבקשה לשתי עבודות בחמש השנים האחרונות:2כלכלן מספר , 24.3סעיף 

.ל הינה הגדרה מצמצמת מאוד"תכנון וניהול של מערך הספקטרום של צה

הכוונה לרבות כל זרועותיו ויחידותיו- ל "צה?ל "האם ניתן להכיר במי שעסק בהנדסת ספקטרום באחת מזרועות צה      .א

5

כדוגמת הקצאת תדרים בתחום ? האם ניתן להסתפק במי שעסק בתכנון וניהול של תחום ספקטרום ספציפי      .ב

? הקצאת תדרים בתחום הסלולר? פ "הקצאת תדרים בתחום הח? מ"הקצאת תדרים בתחום התג? מיקרוגל

?ב "וכיו

הכונה לרבות כל זרועותיו ויחידותיו- ל "צה

האם ניתן להוסיף , ל"מבצעיים של צה- הדרישה הינה לאדם אשר מכיר את הצרכים הספקטראליים, להבנתי      .ג

ועסק במהלך שירותו , ל לפחות"ל בדרגת סא"אשר שירת כקצין בצה, B. Scאו בעל ראשון בהנדסה , לדרישה הזו

 שנים לכל 6מ אלחוטיות בתקופה של "או מכ/א ו"או ל/בניהול ובהקמה של מערכות תקשורת ו, הצבאי בתכנון

.הסעיף נותר ללא שינוי?הפחות

6

,36, 35, סעיפים

, אם כך'?  זה שלב ב5ופעימה '?  זה שלב א1-4האם פעימות ', ומה זה שלב ב' מה זה שלב א, קיימת אי בהירות

 הפעימות הראשונות ולציין כי התשלום עבור 4 ולחלק את תשלום אבני הדרך על 36האם ניתן לתקן את סעיף 

? יהיה לפי שעות5פעימה 

 5- יתבצע ב' תשלום עבור ביצוע העבודה בשלב א-"  יתוקן ל36סעיף 

"פעימות כמפורט להלן

ב" מצ13.9.2.1" כמפורט בהוראת תכ. כן? דקות60הינו חלק יחסי של , האם התשלום על חלקי שעה9סעיף 7

.כן? שעות עבודה20האם הכוונה שני ימי עבודה בהיקף של עד 42סעיף 8

 :1ניסיון של כלכלן מספר –  בטבלה 2שורה מספר       .א

כלומר התאמת התואר ? להגדרות החדשות ככל שתתקבלנה, 1האם ניתן להתאים את השקלול של כלכלן מספר 

ב וביצוע " דולר ארה250,000ב במקום " דולר ארה50,000התאמת סכום העבודה ל , בהתאם למה שיתקבל

הסעיף ישונה בהתאם לתנאי סף כמפורט לעיל?עבודות בתחום הספקטרום לרגולטור או לגוף עסקי 

 :2ניסיון של כלכלן מספר –  בטבלה 3שורה מספר       .ב

.כן?או רשתות תקשורת בתחום הטלקום/האם הכוונה לעבודות בתחום תמחור שירותי תקשורת ו9

:2ניסיון של מהנדס מספר –  בטבלה 5שורה מספר       .ג

.הסעיף נותר ללא שינוי?בהתאם' האם ניתן להתאים את תת סעיף א , 2ככל שתתקבל הבקשה לשנות את הדרישה עבור מהנדס מספר 

:התרשמות כללית וראיון–  בטבלה 7שורה מספר       .ד

האם ניתן להוריד מסעיף זה , שנעשו לגורמים בינלאומיים (גם אם מושחרות)היות שקיים קושי רב לספק עבודות 

.הסעיף נותר ללא שינוי?1את בחינת טיב העבודות של כלכלן מספר 

הסעיף נותר ללא שינוי?לאיש קשר אצל המזמין, האם ניתן לשנות את הבקשה לעותק של עבודה אחת לכל הפחות 74סעיף 10

11
?אם כן בכמה בכל אבן דרך? האם ניתן יהיה להקטין את ערבות הביצוע באופן יחסי להתקדמות אבני הדרך :ערבות ביצוע – 80סעיף 

הפחתת הערבות תתבצע בהתאם להתקדמות בביצוע אבני דרך ובסיכום 

עם הזוכה  במכרז

ב לכל עבודה דומה מושא מכרז " דולר ארה50,000היקף כספי של לפחות 

.ראה נוסח מכרז מעודכן. זה

:1כלכלן מספר  , 24.2סעיף 

:2 מהנדס מספר 24.5סעיף 

59סעיף 



12
:85סעיף 

ז ההגשה של כחודש עד למועד "נדרשת דחייה בלו, 1ולאור הדרישות המורכבות לגבי כלכלן , לאור תקופת החגים

 לעיל20ראה שינוי לוחות זמנים בסעיף  .18.12.2017

.הסעיף נותר ללא שינוי?האם ניתן להגביל את היקף השינוי בתכולת העבודה בתכולת עבודה שקולה בלבד  - 3.4 וסעיף 3.2סעיף       .א:נספח ב- הסכם 13

.תנאים אלו יידונו עם הזוכה לאחר בחירתו?האם ניתן להגביל בזמן את המשך שבו מתקבל אישור אבן הדרך על ידי המשרד – 4.3סעיף       .ב

.הסעיף נותר ללא שינוי?500,000$- ל5,000,000$-האם ניתן להקטין את סכום הביטוח מ – 6.1.2סעיף       .ג

תהיה , ככל שהמשרד יממש אותם, כל עוד ההתקשרות לרבות האופציות ?נדרש לשמור את הביטוחים, למשך כמה זמן לאחר סיום ההסכם – 20.2סעיף       .ד

.בתוקף נדרש שהביטוח יהיה בתוקף

האם עבודה לטובת בעל רישיון פנים ארצי נייח או נייד או רישיון לטובת שידורי טלוויזיה – '  א1סעיף      .א

במהלך תקופת ההתקשרות אסור בכל נושא ולא רק בנושאי ספקטרום?שאינה בנושאי ספקטרום יחשבו כניגוד עניינים, באמצעות לווין

14

שאינה בנושאי ספקטרום , כמוגדר בנספח, האם עבודה לטובת בעל רישיון להפעלת תחנת שידור- '  ב1סעיף     .ב

במהלך תקופת ההתקשרות אסור בכל נושא ולא רק בנושאי ספקטרום?יחשבו כניגוד עניינים

האם מועד ניגוד העניינים הוא ברגע , עם הגשת ההצעה' מ נדרש לחתום על נספח ג"בגוף הבל – 2סעיף      ג

האם ניתן לשנות תת סעיף זה כך שהתחייבות תהייה בעת חתימת ? חתימה על ההצעה או בעת חתימת החוזה

מועד תוקף הנספח מיום חתימה על ההסכם?החוזה

15
התחייבות לשמירת סודיות– ' נספח ד

או אשר נודע , למעט מידע שהינו נחלת הכלל– " סודות מקצועיים"האם ניתן להוסיף בהגדרת : הגדרות – 1סעיף 

.הסעיף נותר ללא שינוי?לכלל 

.הסעיף נותר ללא שינוי?ב " דולר ארה500,000ב ל " דולר ארה5,000,000האם ניתן להקטין את הסכום מ , 2סעיף       א16

.כן?האם מועד החתימה על נספח זה ומועד ביצוע הביטוחים הינו לאחר הודעת הזכייה בלבד. ב

.כןהאם מועד החתימה על נספח זה ומועד מתן הערכות הינו לאחר הודעת הזכייה בלבדכתב ערבות– ' נספח יא17

יצורף' ?יב-ו' ט', ה: האם אפשר לקבל גרסה עדכנית של נספחים18

http://www.moc.gov.il/sip_storage/files/1/3551.pdfהיכן נית לעיין במסמך-  פורסמה מדיניות המשרד בנוגע לשיתוף תדרים 2014בחודש מאי 9סעיף 1

12.1.2סעיף 2

המופעלים בקרב גורמי  (לווין ומיקרוגל, טלוויזיה ורדיו, סלולאר)האם הכוונה היא לשרותים המוגדרים בסעיף זה 

?ההגנה והחירום וגם לשירותים נוספים דוגמת אמצעי לחימה למיניהם, בטחון

הכוונה היא לתמחר את אגרות התדר ולהעריך את הערך הנכסי של התדר 

למדינת ישראל בהתאם לשימוש האזרחי בעל הערך הכלכלי הרב ביותר 

אין צורך להיכנס . שניתן לעשות בכל רצועת תדר שנמצאת בשימוש בטחוני

אלא לערך הכלכלי , לאיזה שימוש ספציפי עושים גופי הבטחון בתדרים

.שהיה ניתן להפיק מהם לו היו בשימוש אזרחי

2כמו בסעיף - הכנת מפת הדרכים 13סעיף 3

מפת הדרכים צריכה להתרכז בשימושים הפוטנציאליים האזרחיים הידועים 

ובשימושים האזרחיים העתידיים  (אזרחי ובטחוני)כיום בכל תחומחי התדר 

בהתאם למיפוי זה נוכל לבקש . הידועים בהתאם לתקינות עולמיות

.ממערכות הביטחון לשחרר תחומית תדר לשימושים אזרחיים

.נא לפרט את כל השירותים אליהם מתבקשת הערכת השווי- שווי נכסים ספקטראליים 15סעיף 4

:הערכת השווי מתייחסת לכל לתחומי הספקטרום הבאים

תחומי תדר בהם נעשה שימוש אזרחי ברישוי לטובת השירותים *

 12.1המפורטים בסעיף 

שימושים בטחוניים בהתאם לשימוש האזרחי בעל הערך הכלכלי הרב *

. ביותר שניתן להפיק מכל תחום תדר

.wifiתחומי תדר אזרחיים ללא רישוי כדוגמאת *

ניגוד עניינים– ' נספח ג

אישור קיום ביטוחים– ' נספח י

http://www.moc.gov.il/sip_storage/files/1/3551.pdf


?12.1האם הדרישה הינה רק לשירותים המוגדרים בסעיף - רצועת התדר לאורך הספקטרום 1אבן דרך 5

יש להתייחס לכל רצועות התדר לאורך הספקטרום שבהם ניתן לעשות 

.12.1שימושים לטובת השירותים המוגדרים בסעיפים 

1אבן דרך 6

נא לפרט לאילו שרותים נדרש - עוצמת הביקוש + מיפוי תחומי תדר שבהם נעשה שימוש לטובת גורמים בטחונים 

4'  ולעניי זה שאלה מס15 או שירותים אליהם מתייחס סעיף 2'כמו בשאלה מס? 12.1- האם מפורטים ב. המיפוי

כולל שימושים אזרחיים , נדרש למפות את כל השימושים בספקטרום

אין צורך להיכנס לסוג . ושימושים בטחוניים (ברישוי ושאינם ברישוי)

אלא רק למפות את תחומי , השימוש שעושים מערכות הביטחון בתדר

.התדר שבהם נעשים שימושים בטחוניים

? בלבד1האם הכוונה לאזור - ל "סקירה בינ3' אבן דרך מס7

לא מוגבל , הכוונה לכל מדינה או ניסיון בינלאומי רלוונטי שניתן ללמוד ממנו

. בלבד1לאזור 

?2ולעניין זה כמו בשאלה ?  בלבד12.1האם מתייחס לשירותים המפורטים בסעיף - תמחור רצועת תדרים 3' אבן דרך מס8

תמחור אגרות התדרים יתייחס לכל השימושים האזרחיים ברישוי 

והשימושים של מערכות הביטחון בהתאם לשימוש האזרחי האלטרנטיבי 

שממנו ניתן להפיק את הערך הכלכלי הרב ביותר

4' אבן דרך מס9

 2'כמו בשאלה מס? 12.1- האם מפורטים ב. שווי כלכלי של נכסי ספקטרום נא לפרט לאילו שרותים נדרש המיפוי

4'  ולעניי זה שאלה מס15או שירותים אליהם מתייחס סעיף 

:הערכת השווי מתייחסת לכל לתחומי הספקטרום הבאים

תחומי תדר בהם נעשה שימוש אזרחי ברישוי לטובת השירותים *

 12.1המפורטים בסעיף 

שימושים בטחוניים בהתאם לשימוש האזרחי בעל הערך הכלכלי הרב *

. ביותר שניתן להפיק מכל תחום תדר

.wifiתחומי תדר אזרחיים ללא רישוי כדוגמאת *

.לא יכול לשמש אותו אדם2 ומהנדס 1האם בתפקיד מהנדס 10

.לאB.SC יכול לשמש בעל תואר 2'  ומס1' האם מהנדס מס11

 5מה פרק הזמן המוקצה לביצוע אבן דרך - אם לא . 5 חודשים כוללת אבן דרך 24האם תקופת ההתקשרות של 12

 5- יתבצע ב' תשלום עבור ביצוע העבודה בשלב א-"  יתוקן ל36סעיף 

"פעימות כמפורט להלן

.לא?האם קיימת אפשרות לקבל תרגום מחייב לאנגלית של כלל המסמכים עליהם נדרש המומחה לחתום13

 נותר ללא שינוי?ם"מדוע לא נקובה באחוזים מסך ההצעה שתוגש בהתאם להוראת התכ:ערבות ביצוע – 80סעיף 14

?כיצד נדרש לבטח עובדים אלו בחבות מעבידי, במידה והיועצים אינם עובדי המציע15

הביטוח מורחב ",  לביטוח חבות מעבידים בנספח י למכרז2כמפורט בסעיף 

..".קבלני משנה ועובדיהם, לכסות את חבותו של המבוטח כלפי קבלנים

16

, 1' אבקשכם להאריך את מועד מתן המענה בחודש ימים לפחות וזאת נוכח הצורך לתרגם המסמך עבור כלכלן מס

 לעיל20ראה שינוי לוחות זמנים בסעיף .מורכבות המענה ומספר הגורמים הרב הנדרשים להרכיב את המענה

5אבן דרך  - 18סעיף 17

'?  מתייחסת לשלב ב5שאבן דרך ' האם תכולת שלב א

?מהו משך הזמן לביצוע המטלות המפורטות באבן דרך זו',  שייכת לתכולת העבודה של שלב א5ד "אם א

 5- יתבצע ב' תשלום עבור ביצוע העבודה בשלב א-"  יתוקן ל36סעיף 

"פעימות כמפורט להלן

36.5סעיף 18

של ' אנו מבינים כי תשלום זה אמור להתקבל בגין העבודה בשלב ב" - 5לאחר השלמת אבן דרך  "5פעימה 

ראו הערה בסעיף הקודם, אם לא. 100%- לא מתכנס ל' העבודה ואינו מהווה חלק מהתשלום בגין שלב א

 5- יתבצע ב' תשלום עבור ביצוע העבודה בשלב א-"  יתוקן ל36סעיף 

"פעימות כמפורט להלן

כןשל העבודה' אנו מבינים כי מתייחסים רק לשלב ב41 - 38סעיפים 19



לאשל העבודה' האם מתייחסים רק לשלב א42סעיף 20

איש צוותאנו מבקשים לקבל את הגדרת פעילותו של רואה חשבון בצוותכללי21

 לעיל20ראה שינוי לוחות זמנים בסעיף  שבועות4-5ז ב"מבקשים להאריך לולוח זמנים22


